
 пD-!/су¦ 
 [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ [¢9-²[!b-wƻǳǘŜǊ Ƴƛǘ {La-YŀǊǘŜƴ {ƭƻǘ 
 

¶ YƻƳǇŀǝōŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ [¢9-!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 

¶ DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ пD DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ олл aōƛǘκǎ ό/ŀǘΦ с [¢9ύ 

¶ CǸǊ ŜƛƴŜ ²[!b-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мрлƳш 

¶ tŜǊŦŜƪǘŜǊ wǳƴŘ-¦Ƴ-{ŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ !ƛtǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘ aƛŎǊƻ 

¶ {ŎƘƴŜƭƭŜ ¦{. оΦл {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ƻŘŜǊ CŜǎǘǇƭŀǧŜƴ 

¶ !ōƴŜƘƳōŀǊŜ [¢9-!ƴǘŜƴƴŜƴ ȊǳƳ ¦ǇƎǊŀŘŜ ŀǳŦ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǘŜƴƴŜƴ 
 

5ŜǊ !{¦{ пD-!/су¦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ пD-[¢9-wƻǳǘŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [¢9 /ŀǘΦ сΦ 5ŜǊ bǳǘȊŜǊ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ пD-[¢9-{La-YŀǊǘŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aƻŘŜƳ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƪŀōŜƭƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ōƛǎ Ȋǳ олл aōƛǘκǎ ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘǎ ōƛǎ Ȋǳ рл 
aōƛǘκǎΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊ ¦{. 5ƻƴƎƭŜǎ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ пD-!/су¦ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀōŜƭƳƻŘŜƳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ пD-[¢9-
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƴǳǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ .ŀŎƪǳǇ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²[!b-{ƛƎƴŀƭŀōŘŜŎƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ ²[!b-
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ мΦфлл aōƛǘκǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ пD-[¢9-LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ .ǸǊƻ ǘŜƛƭŜƴ τ ƻǇǝƳŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ƛƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ǿƻ ŘƛŜ пD-[¢9-
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ !5{[- ƻŘŜǊ YŀōŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 

        

9ƛƴŦŀŎƘŜǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ !{¦{²w¢  IƻƘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳ  aƻōƛƭŜǎ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-LƴǘŜǊƴŜǘ  ¦ƴǎŎƘƭŀƎōŀǊŜ ²[!b-!ōŘŜŎƪǳƴƎ  

aƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜƴ !{¦{²w¢ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ŎƘƴŜƭƭǎǘŀǊǘ-LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛƪ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ wƻǳǘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ȄǇŜǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ aƻŘǳǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ !{¦{²w¢ 

.ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ǿŜōōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ t/Σ bƻǘŜōƻƻƪΣ ¢ŀōƭŜǘ ƻŘŜǊ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 5ŀǎ ƛƳ !{¦{ пD-!/су¦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ Lt{-

{ȅǎǘŜƳ !ƛtǊƻǘŜŎǝƻƴ ōƛŜǘŜǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜǊŅǘŜ ƛƳ 

bŜǘȊǿŜǊƪΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ŀƭƭŜ 

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ !ƴƎǊƛũŜ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƛtǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛǘƪǊƛǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ƴŜǳǎǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

 5ŜǊ !{¦{ пD-!/су¦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ [¢9 

/ŀǘΦс Řŀǎ ƴŜǳŜǎǘŜ ƳƻōƛƭŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-

LƴǘŜǊƴŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ȊǿŜƛ 

aƻōƛƭŦǳƴƪŦǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ-DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ 

Ȋǳ олл aōƛǘκǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ς нȄ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

ŀƭǎ [¢9 /ŀǘΦп ǳƴŘ тȄ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ оD 

όI{t!Ҍύ ς ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀǘŜƛŜƴ 

ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŦǊŜƛƎŜōŜƴ ǳƴŘ пY-¦I5-

±ƛŘŜƻǎ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǎǘǊŜŀƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 !{¦{ !ƛwŀŘŀǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ²[!b-

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Řŀƴƪ ŘŜǊ .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŦ ŘŜƳ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ !{¦{ wC-

CŜƛƴǘǳƴƛƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 

ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !/мфлл 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  aƛǘ  мΦфлл aōƛǘκǎ улнΦммŀŎ-

²[!b ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŀƘǘƭƻǎŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 

ōŜƛƳ улнΦммƴ-{ǘŀƴŘŀǊŘΗ 

 

        

²ŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ пD-[¢9-!ƴǘŜƴƴŜƴ  ±tb-{ŜǊǾŜǊ ǳƴŘ ±tb-/ƭƛŜƴǘ  wƻŀƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ  .ŀŎƪǳǇ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-[ŜƛǘǳƴƎ  

5ƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ƴǘŜƴƴŜƴ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜǎ 

.ǊŜƛǘōŀƴŘƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜ !ƴǘŜƴƴŜƴΦ LƳ Iŀǳǎ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƴ пD-

[¢9-9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 

ŜƛƴŜǎ CŜƴǎǘŜǊǎΦ {ƻƭƭǘŜ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 

wƻǳǘŜǊǎ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ŀōƴŜƘƳōŀǊŜƴ !ƴǘŜƴƴŜƴ Řŀƴƪ ƛƘǊŜǊ 

{a!-!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎƪŀōŜƭǎ ŀƴ ŘŜǊ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 aƛǘ ŘŜƳ ±tb-{ŜǊǾŜǊ ό±ƛǊǘǳŜƭƭŜǎ tǊƛǾŀǘŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪύ ǳƴŘ ŘŜƳ ±tb-/ƭƛŜƴǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳƘŀǳǎŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊŦŜƴΣ ƻƘƴŜ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ 

±tb-5ƛŜƴǎǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜŘƛȊƛŜǊǘŜƴ ±tb

-{ŜǊǾŜǊ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ wƻǳǘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ tt¢t ϧ hǇŜƴ±tb {ŜǊǾŜǊ

-aƻŘǳǎΣ ǎƻǿƛŜ tt¢tΣ hǇŜƴ±tb ϧ [н¢t 

/ƭƛŜƴǘ-aƻŘǳǎΦ 

 aƛǘ ŘŜǊ !ǎǳǎ wƻŀƳƛƴƎ-!ǎǎƛǎǘ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

Ƴǳǎǎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ wƻǳǘŜǊ ǳƴŘ 

wŜǇŜŀǘŜǊ Ǿƻƴ !ǎǳǎ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ 

ȊǳƘŀǳǎŜ Ǿƻƴ hǊǘ Ȋǳ hǊǘ ōŜǿŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ²[!b-

{ƛƎƴŀƭΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ŝǎ ƴǳƴ ǾƻƳ 

wƻǳǘŜǊ ƻŘŜǊ wŜǇŜŀǘŜǊ ǎǘŀƳƳǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 

ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎǎǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘΦ 

 ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ пD-[¢9-CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊǘ 

ŘŜǊ пD-!/су¦ ŜƛƴŜ ŘŜŘƛȊƛŜǊǘŜ DƛƎŀōƛǘ-²!b

-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƪŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ 

.ŀŎƪǳǇ-LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ пD-[¢9-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ŀǳǎŦŅƭƭǘ όCŀƛƭƻǾŜǊύ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǳǊǸŎƪ 

ǿŜŎƘǎŜƭǘΣ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ 

όCŀƭƭōŀŎƪύΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳƘŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ 

.ǸǊƻ ς ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƻƘƴŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 

ϝ{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LǊǊǘǸƳŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ   ϭ !ǎǳǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ DƳōIΣ нлму 



!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ 

   

[¢9 wƻǳǘŜǊ aƻŘǳǎ   
   

 
   

   

   

   

   

   

   

 

   
 

   

 

   

wƻǳǘŜǊ κ !ŎŎŜǎǎǇƻƛƴǘ aƻŘǳǎ Ƴƛǘ [¢9 CŀƭƭōŀŎƪ hǇǝƻƴ 

   

 

 

 

   

   

   

   

   

 

   

   

   

   

   

   

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘ   

   

   

   

   [¢9-wƻǳǘŜǊ пD-!/су¦ 

   {ŎƘƴŜƭƭǎǘŀǊǘŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

   DŀǊŀƴǝŜƪŀǊǘŜ 

   bŜǘȊǿŜǊƪƪŀōŜƭ 

   

   

   

   

!ƴǎƛŎƘǘ [¢9 wƻǳǘŜǊ-wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

ϝ{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LǊǊǘǸƳŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ   ϭ !ǎǳǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ DƳōIΣ нлму 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 
9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ ²[!b DŜǊŅǘŜ ōƛǎ Ȋǳ мр 

²[!b !ōŘŜŎƪǳƴƎ        

9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²[!b-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ  
όƛƳ DŜōŅǳŘŜύϝ 

мрлƳч 

aŀȄƛƳŀƭŜ ²[!b DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ нΦп DIȊ слл aōƛǘκǎ 

aŀȄƛƳŀƭŜ ²[!b DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ р DIȊ молл aōƛǘκǎ 

5ǳŀƭ-.ŀƴŘ !Ǌǘ {ƛƳǳƭǘŀƴ 

!ǎǳǎ {ƳŀǊǘ /ƻƴƴŜŎǘ ¢ŜŎƘƴƛƪ - 

нΦп DIȊ {ǘǊŜŀƳǎ о¢оw 

р DIȊ {ǘǊŜŀƳǎ о¢оw 

5C{ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ҟ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ aLah 

.ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ !ƛwŀŘŀǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ҟ 

¢ǳǊōƻv!a όнрсv!aύ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ҟ 

bƛǘǊƻv!a όмлнпv!aύ ¢ŜŎƘƴƛƪ - 

[¢9 YŀǘŜƎƻǊƛŜ /ŀǘΦ с 

[¢9 DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ό5ƻǿƴκ¦Ǉύ олл κ рл aōƛǘǎ 

I{t!Ҍ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ό5ƻǿƴκ¦Ǉύ пнΦн κ рΦтс aōƛǘǎ 

[¢9 CǊŜǉǳŜȊŜƴ όaIȊύ уллκмуллκнмллκнслл 

¦a¢{ CǊŜǉǳŜȊŜƴ όaIȊύ фллκнмлл 

[¢9-!ƴǘŜƴƴŜƴ нȄ 9ȄǘŜǊƴ 

{ƭƻǘ ŦǸǊ {La-YŀǊǘŜ aƛŎǊƻ-{La 

!ǳǘƻ !tb-9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ҟ 

[¢9 !ƴȊŜƛƎŜ {ƛƎƴŀƭǎǘŅǊƪŜ оȄ [95 

IŀǳǇǘ-/t¦ ./aптлу 

/t¦ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ улл aIȊ 5ǳŀƭ-/ƻǊŜ 

w!a нрс a. 

CƭŀǎƘ мну a. 

²!b κ [!b tƻǊǘǎ мȄ κ пȄ DƛƎŀōƛǘ 

!ǎǳǎ wƻǳǘŜǊ !ǇǇ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ҟ 

!ƛtǊƻǘŜŎǝƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¢ǊŜƴŘ-aƛŎǊƻ-{ŎƘǳǘȊύ Ҟ 

YƛƴŘŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ҟ 

!ŘŀǇǝǾŜǎ vƻ{ κ {ǘŀƴŘŀǊŘ vƻ{  Ҟ κ Ҟ 

5ŀǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ-aŀƴŀƎŜǊ Ҟ 

Lt±с ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ҟ 

CƛǊŜǿŀƭƭ Ҟ 

!ǎǳǎ wƻŀƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŜƴǘ Ҟ 

!ƛ/ƭƻǳŘ нΦл Ҟ 

{ǘǊƻƳ !ƴκ!ǳǎ {ŎƘŀƭǘŜǊ Ҟ 

²[!b !ƴκ!ǳǎ {ŎƘŀƭǘŜǊ Ҟ 

[95 !ƴκ!ǳǎ {ŎƘŀƭǘŜǊ - 

¦{. оΦл tƻǊǘ мȄ 

¦{. нΦл tƻǊǘ - 

¦{. aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎ-tƻǊǘǎ όtǊƛƴǘ κ {ǘƻǊŀƎŜ κ пD {ǝŎƪύ Ҟ 

±tb {ŜǊǾŜǊ hǇŜƴ±tb κ tt¢t 

±tb /ƭƛŜƴǘ hǇŜƴ±tb κ tt¢t κ [н¢t 

±tb {ŜǊǾŜǊ tŀǎǎ-¢ƘǊƻǳƎƘ Lt{ŜŎΣ tt¢tΣ [н¢t 

.ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ 

[¢9-wƻǳǘŜǊ Ҟ 

!ŎŎŜǎǎǇƻƛƴǘ Ҟ 

wŜǇŜŀǘŜǊ Ҟ 

aŜŘƛŀ-.ǊƛŘƎŜ ό/ƭƛŜƴǘύ Ҟ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ Dŀǎǘ ²[!b-{{L5ǎ .ƛǎ Ȋǳ с 

!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ όƳƳύ нпт Ȅ тс Ȅ мсу 

bŜǘȊǘŜƛƭ 
!/ 9ƛƴƎŀƴƎ ммл±Ϥнпл± όрлϤслIȊύ 

5/ !ǳǎƎŀƴƎ мф± κ нΦот! 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ό²[!b-aƻŘǳƭŜ ŀƪǝǾ - ƪŜƛƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊύ млΦн ²ŀǧ 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ƧŜ Ƴч ²[!b-!ōŘŜŎƪǳƴƎ суƳ² 


