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@ABCDBAEFGHFADIJDKILMNDIODECLJHOCDPKDQGARCJICJFCDSHOD
LCJCGHFAGCDQCGTAGGCDIODTHRADTAHEEIHOCDSCOOHDUAUIJHDSVHGGCEFAWD
XYIJSIDQGAECLYCDOYJLADOADEFIOADDZIJADHSDHGGIRHGCDHOOHD
FCGBIJH[IAJCDSCOOHDOIJCHDTAHEEIHOCD\TCJFGADSIDZHECD
SCOOVHJFCJJH]MD̂HDXYCEFADQYJFADOHDQHGFCDSIDECLJHOCDQGCECJFCD
EYODTAJSYFFAGCDTCJFGHOCDEIDQGAQHLHDOYJLADOHDBCF_DEYQCGIAGCD
SCOOHDQHGFCDGHSIHJFCDBCJFGCDOCDTAGGCJFIDPKWDT̀CDRIHLLIHRHJAD
HOOVIJFCGJADSCOOHDET̀CGBHFYGHDSCODTHRAWDZYAGICETAJADETAGGCJSAD
HOOVCEFCGJADSCOOHDET̀CGBHFYGHDCDGISIETCJSAJADRCGEADOHDUAUIJHD
SVHGGCEFADSARCDOVCOCRHFHDIBQCSCJ[HDSCOOHDUAUIJHDZHDEIDT̀CDEID
HGGCEFIJAD\ZYJ[IAJHBCJFADCXYIRHOCJFCDHSDYJDSIQAOAD
HOIBCJFHFADJCODEYADTCJFGA]M

aVDGCHOI[[HFHDCDHEECBUOHFHDTABQOCFHBCJFCDIJDbFHOIHDTAJDID
BILOIAGIDBHFCGIHOIDSIEQAJIUIOIWDHDQHGFIGCDSHOOADEFIOADT̀CDcD
GCHOI[[HFADIJDFGCDEC[IAJIDSHDNMdeBDSIDFYUIDFCOCETAQITIDTABQAEIFID
IJDZIUGHDSIDRCFGADTAJDQHGCFCDHDFGIQOADEFGHFADT̀CDGCJSCDfHIJg
hHEFCG�DijDBAOFADQIkDGCEIEFCJFCDCDGILISHDGIEQCFFADHOOCD
TAJTAGGCJFIMD

lYmDCEECGCDFHGHFHDJCOOHDUHJSHDSHDenMeDHDopDhi[DFGHBIFCD
FHUCOOHDSIDEIJFAJIHMD

fCJFIOCD@OICJFCWDRALOIHBADGIJLGH[IHGOHDQCGDHRCGDHTXYIEFHFADYJD
HJFCJJHDqbPbrDfHIJghHEFCG�DijWDEIHBADEITYGIDT̀CDOCDSHG_D
LGHJSIDEASSIEZH[IAJIDQCGT̀sDcDEFHFHDQGALCFFHFHDTAJDOCDQIkD
HRHJ[HFCDFCTJAOALICDHFFYHOBCJFCDSIEQAJIUIOIDCSDcDTAEFGYIFHD
IJFCGHBCJFCDIJDbFHOIHDTAJDBHFCGIHOIDSIDCOCRHFHDXYHOIF_M
fHIJghHEFCG�DcDIODTAJTCJFGHFADSIDDXYHGHJFVHJJIDSIDCEQCGICJ[HD
JCODTHBQADSCOOCDHJFCJJCDT̀CDTID̀HDQCGBCEEADSIDERIOYQQHGCD
QGASAFFADYJITADT̀CDGIBHGG_DYJADEFHJSHGSDSIDGIZCGIBCJFADQCGD
BAOFIDDHJJIDHDRCJIGCM
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bJDKILMeDcDIOOYEFGHFHDOHDSIEFGIUY[IAJCDSIDTAGGCJFCDSIDqbPbrDfHIJg
hHEFCG�DijMD�HDQHGFCDGHSIHJFCDEIDTABQAGFHDTABCDYJDSIQAOAD
HOIBCJFHFADHODTCJFGAWDSIDTAJECLYCJ[HDFYFFCDOCDTAGGCJFIDPKD
GIEYOFHJADIJDZHECDCDTAJTAGSIDFGHDOAGAMD�YCEFADHTTAGLIBCJFADTID
H̀DQCGBCEEADSIDHRCGCDYJDSIHLGHBBHDSIDIGGHSIH[IAJCDISCJFITADD
HSDYJDSIQAOADTAJDIODEYADBHEEIBADSCODECLJHOCDJCODQIHJAD
AGI[[AJFHOCMDfHIJghHEFCG�DijDQGCECJFHDXYIJSIDIODBHEEIBAD
LYHSHLJADAFFCJIUIOCDQCGDYJVHJFCJJHDN�e�DCDLGH[ICDHODEYAD
HJLAOADSIDGHSIH[IAJCDQCGZCFFHBCJFCDAGI[[AJFHOCDQCGBCFFCDID
BILOIAGIDTAOOCLHBCJFIDDQAEEIUIOIM
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�AJDJCTCEEIFHDSIDGHSIHOIDLGAYJSDQOHJCDIJDXYHJFADcDYJDHJFCJJHD
UIOHJTIHFHDT̀CDZYJ[IAJHDTABCDYJDSIQAOADHOIBCJFHFADHODTCJFGAMD
fGH[ICDHOOHDEYHDUAUIJHDSIDHGGCEFAD\PKg@̀ A�C]DQAEFHDHOOHDUHECWD
fHIJghHEFCG�DijDGIEYOFHDQCGZCFFHBCJFCDSIEHTTAQQIHFHDSHOOHD
EYHDEFGYFFYGHDSIDEAEFCLJAD\QHOIWDFGHOITTIWDCFTM]DTAJDIODUCJCZITIADSID
BHJFCJCGCDIJHOFCGHFIDEIHDOVIBQCSCJ[HDT̀CDIODSIHLGHBBHDSID
IGGHSIH[IAJCMD

�TTCFFHDYJHDQAFCJ[HDBHEEIBHDTAJFIJYHFHDSID�ppjHFFEDPhqM

ĈHGD@YEFABCGWD�CDF̀HJ�D�AYDZAGDQYGT̀HEIJLDHDqbPbrDfHIJg
hHEFCG�DijDHJFCJJHWD�CDHGCDEYGCD�AYD�IOODLIRCDLGCHFD
EHFIEZHTFIAJDUCTHYECDIFD�HEDSCEILJCSD�IF̀DF̀CDBAEFDHSRHJTCSD
FCT̀JAOALICEDTYGGCJFO�DHRHIOHUOCDHJSDIFVEDCJFIGCO�DUYIOFDIJDbFHO�D
�IF̀D̀IL̀DXYHOIF�DBHFCGIHOEM

�̀HJ�EDFADIFVEDTHUOCDTAIOD\PKg@̀ A�C]DHFDF̀CDUHECWDfHIJg
hHEFCG�DijDIEDZYOO�DSCTAYQOCSDZGABDIFEDEYQQAGFIJLDEFGYTFYGCD
\QAOCEWDFA�CGEWDCFTM]D�IF̀DF̀CDUCJCZIFDAZDQGCECGRIJLDUAF̀DF̀CD
IBQCSHJTCDF̀HFDF̀CDGHSIHFIAJDQHFFCGJM

bFDSACEDJAFDGCXYIGCDLGAYJSDQOHJCDGHSIHOEDUCTHYECDIFDIEDHD
UHOHJTCSDHJFCJJHDF̀HFDZYJTFIAJDHEDHDTCJFGCgZCSDSIQAOCM

fHIJghHEFCG�DijDIEDF̀CDGCEYOFDAZDZAYGDSCTHSCEDAZDC�QCGICJTCD
IJDF̀CDHJFCJJHEDZICOS�DF̀HFDHOOA�CSDF̀IEDYJIXYCDQGASYTFDF̀HFD�IOOD
GCBHIJDHDEFHJSHGSDGCZCGCJTCDZAGDBHJ�D�CHGEDFADTABCM

�EDÈA�JDIJDKILMNDF̀CDPKDEILJHODEFHGFCSDZGABDF̀CDLCJCGHFAGD
GYJDF̀GAYL̀DF̀CDTAH�IHODTHUOCDAZDF̀CDT̀A�CDTAIOWDF̀CJDTAJFIJYCD
HOAJLDF̀CDZIGEFDQHGFDAZDF̀CD�̀ IQDYJFIODIFDBCCFDDF̀CDFCGBIJHFIAJDAZD
F̀CDTAH�IHODOIJCD\HJFCJJHDQ̀HECDTCJFGC]M

KILMeDÈA�EDF̀CDTYGGCJFDSIEFGIUYFIAJDAZDqbPbrDfHIJghHEFCG��
ijMD�̀CDSCEILJDAZDGHSIHJFDCOCBCJFDUC̀HRCEDHEDHDTCJFGCgZCSD
SIQAOCWD̀CJTCDHOODTYGGCJFEDHGCDIJDQ̀HECMD
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�FDF̀IEDQAIJFWDF̀CDEILJHODAJDF̀CDIJJCGDTAJSYTFAGDQGAQHLHFCED
HOAJLDF̀CDYQQCGD̀HOZDAZDF̀CDGHSIHFIAJDCOCBCJFMD�̀CDPKDTYGGCJFD
FGHRCOOIJLDIJEISCDF̀CDTHUOCDÈICOSWDQGAFGYSIJLDAYFEISCDF̀CD
ETGCCJDHJSDSCETCJSDFA�HGSDF̀CDT̀A�CDTAIOD�̀ CGCDF̀CD̀IL̀D
IBQCSHJTCDEFAQDIFD\IJDZHTFWDIFVEDCXYIRHOCJFDFADHDTCJFGCgZCSD
SIQAOC]M

bFDBH�CEDfHIJghHEFCG�DijDBYT̀DBAGCDSYGHUOCDHJSDGILISD
F̀CJDF̀CDTABQCFIFAGEM

bFDHTTCQFEDHDBH�IBYBDTAJFIJYAYEDQA�CGDAZD�ppjHFFEDPhqM

?u�x=~}{��~��w��x?�x�u���

�̀IEDHGGHJLCBCJFDHOOA�CSDYEDFAD̀HRCDHDGHSIHFIAJDQHFFCGJD
CXYHODFADHDSIQAOCD�̀ IT̀D̀HEDIFEDBH�IBYBDLHIJDAJDF̀CD̀AGI[AJMD
fHIJghHEFCG�DijD̀HEDF̀CD̀IL̀CEFDHRHIOHUOCDLHIJDZAGDN�e�D
HJFCJJHDHJSDSYCDFADIFEDHJLOCDAZDGHSIHFIAJDQCGZCTFO�D̀AGI[AJFHOWD
CJHUOCEDF̀CDUCEFDQAEEIUOCDTAJJCTFIAJEMD

bFVEDTABQOCFCO�DBHSCDHJSDHEECBUOCSDIJDbFHO�D�IF̀DF̀CDZIJCEFD
BHFCGIHOEDHRHIOHUOCWDEFHGFIJLDZGABDF̀CD�̀ IQD�̀ IT̀DIEDTHGGICSDAYFD
IJDF̀GCCDECTFIAJEDAZDNMdeBDFCOCETAQITDFYUCED�IF̀DFGIQOCgOH�CGD
ZIUGCLOHEEMD

bFDTHJDUCDFYJCSDIJDF̀CDGHJLCDZGABDenMeDFADophi[DYEIJLDF̀CD
FYJIJLDFHUOCMD
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�B�GE��BNTBFGEBE�LNW[EUFDB���BSHONRBHUOBXYZV[EFES�B�RS�BBBB
WSRWESJ�PB�H�EBLDEBRTBR�UES�DB[HULHJBTRSBHDDNDFHU�EBNUBBBB
RWESHFNUMBNFP

�B�GE��BFGEB�RH�NHJB�HIJEBHUOBHJJBNFDB�RUUE�FNRUDPB�EBDLSEBFGHFBBB
FGEB�HIJEBNDBURFBWNU�GEO�BDGRSFEO�BISR�EUBRSB�NU�EOP

�B�EBDLSEBFGHFBFGEBHUFEUUHBNDBNUDFHJJEOBHFBJEHDFB�B[EFESDBHIR�EBBBB
FGEBSRRTBRTBFGEBUEHSEDFBILNJONUMBHUOB�V�B[EFESDBHIR�EBRSB
H�H�BBTSR[BHU�B[EFHJBRIKE�FDBNUBFGEBHSEHP

����@�?�>=�BYEBSE�R[[EUOBFRBHDDE[IJEBFGEBHUFEUUHBRUB
HBTJHFBMSRLUOBRWEUBHSEHPBCDEBHBMRROB�RH�B�HIJEBJN�EB������B
�����Z�B��Z� �B¡�CXBRSBZ¢V£��BHDBDGRSFBHDBWRDDNIJEBFRB
MEFBFGEBIEDFBWESTRS[HU�EBHUOB�EBSE�R[[EUOBFRB[RLUFB�RLSB
HUFEUUHBHFB[NUN[L[B�B[EFESDBHIR�EBFGEBSRRT�BHDBTHSBHDB
WRDDNIJEBTSR[B�HJJD�BWR�ESBJNUEDBHUOBRFGESBHUFEUUHDP
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RIFHNUBHUBH��EFFHIJEBXYZBSEHONUMBTSR[B�RLSBHUFEUUH�BTRJJR�B
FGEDEBDLMMEDFNRUDBFRBFS�BFRBDRJ�EBFGEBWSRIJE[PB
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